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 :پیش گفتار

ها، جهت آگاهی بخشی به واحدها از موقعیت، نقاط ضعف و قوت عملکرد خود جهت ارزیابی در سازمان        

ها را در شرکت GISپیشرفت و نیل به اهداف سازمانی است. شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور نظام نامه ارزیابی 

فاده از اطلاعات مکانی تدوین و اجرایی کرده است. در ادامه با توجه به ابلاغ سند نقشه راه استقرار و است 1395سال 

هایی های زیرمجموعه، شاخصدر صنعت آب و فاضلاب و لزوم تدوین برنامه اجرایی متناسب با آن توسط شرکت

ها احصاء شده است. هدف منطبق با اهداف و راهبردهای سند فوق جهت بررسی پیشرفت پیاده سازی آن در شرکت

های برنامه اجرایی و سند نقشه راه در طول مدت زمان ده سازی فعالیتاز برنامه ارزیابی حاضر، حصول اطمینان از پیا

قرار گرفته و تدوین شده  GISباشد که به عنوان ویرایش دوم در دستور کار شورای راهبری مشخص شده در  آن می

 است.
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 مقدمه:

و لزوم تدوین برنامه  "نقشه راه استقرار و استفاده از اطلاعات مکانی در صنعت آب و فاضلاب"با توجه به ابلاغ سند 

های زیرمجموعه، جهت حصول اطمینان از انطباق اهداف و راهبردهای سند فوق اجرایی متناسب با آن توسط شرکت

های راهبردی این سند در طول هایی منطبق با فعالیتصها و بررسی پیشرفت پیاده سازی آن، شاخبا فعالیت شرکت

مدت زمان مشخص شده، احصاء شده است. با توجه به اینکه شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور نظام نامه ارزیابی 

GIS تدوین و اجرایی کرده است. این سند، به عنوان ویرایش دوم در دستور کار شورای  1395ها را در سال شرکت

 قرار گرفته و تدوین شده است. GISراهبری 

 :زمان ارزیابی

های پیوست اند، فرمارزیابی به صورت سالانه و غیر حضوری انجام خواهد شد و شرکتهای آب و فاضلاب موظف      

-دفتر فن GISدر ابتدای تیرماه هر سال به حوزه و تایید مدیرعامل شرکت، را تکمیل و همراه با مستندات مربوطه، 

 آوری اطلاعات و توسعه دولت الکترونیک شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور ارسال نمایند.   

 محورها و امتیازات ارزیابی برای هر گروه:

گروه  محورهای ارزیابی )منطبق با سند نقشه راه(
D 

گروه 
C 

گروه 
B 

گروه 
A 

 8 11 12 12 مکانی اطلاعات از استفاده دانش امتیازات محور ارتقا ء

امتیازات محور برداشت و تکمیل اطلاعات عوارض پایگاه 

 آب و فاضلاب GISداده استاندارد
56 45.5 32 20 

 رسانی روز به امتیازات محور پیاده سازی فرایندهای

 توصیفی و مکانی اطلاعات
15 17 19 19 

 9 9 8 7 امتیازات محور بودجه

 در مکانی اطلاعات از استفاده و سازی کاربردی محور

 فاضلاب و آب صنعت
5 12.5 24 39 

 5 5 5 5 امتیازات محور پیشبرد سند نقشه راه و برنامه اجرایی

 

  انجام خواهد شد 1399ها در سال گروه بندی سال اول بر اساس مستندات برنامه اجرایی ارسالی از شرکت. 

  ارزیابی نخواهد شد. ارائه نداده باشدبرنامه اجرایی  1399شرکتی که در سال 
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 تهران:استان ارزیابی آب و فاضلاب 

تکمیل و پس از تایید توسط های زیرمجموعه آب و فاضلاب استان تهران شرکتبایست برای می هاشاخص کلیه

گردد. میانگین امتیازات هر بخش به عنوان امتیاز نهایی  ستاد به شرکت مهندسی ارسال GISشرکتها و حوزه 

ستاد شرکت آب و فاضلاب استان تهران  GISلذا دفتر  .شرکت آب و فاضلاب استان تهران در نظر گرفته خواهد شد

 .موظف است، ارزیابی ادواری شرکتهای زیرمجموعه را با سند حاضر منطبق نماید

 شاخص گروه بندی:

طبق  ارزیابی دوره ابتدای در GISپایگاه داده  در شده ثبت مکانی اطلاعات ها، درصدتعیین گروهشاخص اصلی در 

 باشد:استانداردهای ابلاغی شامل موارد ذیل می

 کشور  فاضلاب و آب صنعت GIS یکپارچه داده پایگاه استاندارد  -

 عوارض توصیفی و مکانی اطلاعات تحویل و GIS Ready برداشت، قراردادهای خدمات شرح در الزامات -

   کشور فاضلاب و آب صنعت استاندارد GIS داده پایگاه

های ذیل، شرکت مورد نظر در گروه مربوطه قرار گیری شده و بر اساس بازهلذا در ابتدای ارزیابی این شاخص اندازه

 خواهد گرفت:

 Aگروه  Bگروه  Cگروه  Dگروه  شاخص

 ثبت مکانی اطلاعات درصد

 در GISپایگاه داده  در شده

 ارزیابی دوره ابتدای

0-20 20-50 50-80 80-100 

 

 محاسبه شاخص جهت گروه بندی:
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 های تئوری و کارگاهی اختصاصی:برگزاری یا شرکت در دوره -1-الف

شاخص 

 اول

مدیران ارشد، مدیران میانی و دفاتر، روسای ادارات و اعضاء حضور یا تشکیل دوره برای  شرایط

  حداقل یک بار در سال –راهبریشورای 

 امتیاز شاخص
D C B A 

2 2.5 2.5 1 

شاخص 

 دوم

 شرایط
 – ها و دفاتر )استفاده کنندگان(در معاونت GISحضور یا تشکیل دوره برای رابطین 

 حداقل یک بار در سال

 امتیاز شاخص
D C B A 

2 2 2 2 

شاخص 

 سوم

 شرایط
حداقل یک بار  – در ادرات و نواحی و اپراتورها GISحضور یا تشکیل دوره برای رابطین 

 در سال

 امتیاز شاخص
D C B A 

3 2 1 1 

افراد شرکت موزشی و های آنامه مسئول منابع انسانی همراه با لیست پیوست از دوره قابل ارائه مستندات

 و سمت آنها کننده

 

در همایش ها و جشنواره های مرتبط با اطلاعات مکانی و بازدید از تجربه های موفق  حضور -2-الف

 داخلی:

شاخص 

 اول

 شرایط
  حداقل یک بار در سال – GISتوسط شاغلین در حوزه 

 امتیاز شاخص
D C B A 

2 2 2 1 

شاخص 

 دوم

 شرایط
حداقل یک بار  –  اداراتمدیران ارشد، مدیران میانی و دفاتر، روسای توسط تعدادی از 

 در سال

 D C B A امتیاز شاخص

 مکانی اطلاعات از استفاده دانش ارتقا ءمحور  -الف
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2 2 2 1.5 

شاخص 

 سوم

 شرایط
 در معاونتها و دفاتر )استفاده کنندگان( و همچنین GISتوسط تعدادی از رابطین 

 حداقل یک بار در سال – تولید و به روز کننده )رابطین ادارات تابعه(اپراتورهای 

 امتیاز شاخص
D C B A 

0 0.5 0.5 0.5 

همایشها، همراه با لیست پیوست از یا مدیر یا معاون مربوطه نامه مسئول منابع انسانی  قابل ارائه مستندات

 و سمت آنها افراد شرکت کنندهجشنواره ها و بازدیدهای صورت گرفته و همچنین 

 

 کارکنان:تالیف توسط  یا و شده پوستر، چاپ ارائه، صورت انتشار مقاله به -3-الف

 شرایط

 .مقاله باید در دوره ارزیابی ارائه شده باشد -

 گردد.نمره هدیه اعطا می 0.5در صورت داشتن مقاله خارجی در دوره ارزیابی  -

 .شوداین ردیف شامل مطالب گزارشی در سایتها و مجلات اداری نمیامتیاز  -

-شرکت نمیامتیاز این ردیف شامل مقالات غیر مرتبط با حیطه اهداف واحدهای  -

 .شود

 امتیاز شاخص
D C B A 

0.5 0.5 0.5 0.5 

 گواهی نامه قابل ارائه مستندات 

 

 :GISوجود سایت یا زیرسایت فعال جهت فرهنگسازی و یا درج فعالیتهای  -4-الف

 باشد.منظور از این شاخص ژئوپورتال و ارائه خدمات مکان مبنا به مشترکین نمی - شرایط

 روز و مرتبط با فعالیتهای حداقل یک ماهه گذشته باشد.مطالب خبری باید به  -

 D C B A امتیاز شاخص

0.5 0.5 0.5 0.5 

 آدرس سایت یا زیرسایت قابل ارائه مستندات
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 خدمات برداشت و تحویل اطلاعات:رعایت مواد سند الزامات در شرح  -1-ب

 شرایط
و  GISدر تمام قراردادهای حوزه بایست شرح خدمات مندرج در سند فوق می -

گرفته صورت در آنها مابقی حوزه ها که به نحوی برداشت اطلاعات  پروژه های

 شده باشد.، رعایت است

 امتیاز شاخص
D C B A 

1 0.5 0.5 0.5 

 قابل ارائه مستندات

 ابلاغیه به دیگر حوزه های شرکتارسال  -

 GISیک نمونه قرارداد حوزه  -

یک نمونه قرارداد از سایر حوزه ها )طراحی شبکه آب یا فاضلاب، آب بدون  -

 درآمد، ...(

 

 :تکمیل و غنی سازی پایگاه داده -2-ب

 شرایط
 تکمیل اطلاعات مکانی و توصیفی طبق استاندارد های ابلاغی -

 رفع خطاهای توپولوژیک -

 ورود به پایگاه  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

42 31 20 10 

 قابل ارائه مستندات
 ارائه پایگاه داده -

 تکمیل فرم پیوست -

 

 صنعت آب و فاضلاب  GISفرم ارزیابی شاخص تکمیل اطلاعات پایگاه داده استاندارد 

 ............................شرکت آب و فاضلاب استان .......................... سال 

 عوارضبرداشت و تکمیل اطلاعات محور  -ب

 آب و فاضلاب  GISپایگاه داده استاندارد 
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0.5 
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طول 

 واقعی

 

      

0.02   

 جنس

 
      

0.02   

 قطر

 
      

0.02   

 پیمانکار

 

      

0.06   

تاریخ 

 نصب

 
      

0.1   

 عمق

 
      

0.06   

حجم 

نسبی 

مابقی 

 توصیفات

 
      

0.05   

شیرآلات 

 شبکه آب

          

0.5 

  

 جنس

 
      

0.03 

  0.15 

          

  

 قطر
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 نوع
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0.07   

 کد کف 

 
      

0.07   

تاریخ 

 نصب
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اجرایی هر شرکت(1) بر اساس اولویت بندی ارائه شده در برنامه  

2000/1(اطلاعات مکانی صحیح و با دقت استاندارد و مقیاس 2)  

 (بر اساس برنامه ارائه شده در سند نقشه راه و برنامه اجرایی هر شرکت 3)

 درصد عوارض لایه موجود باشد امتیاز تعلق میگیرد  10(در صورتیکه خطای توپولوژیک در کمتر از 4)

 (از سال دوم نصف آنچه از برنامه عقب مانده به برنامه اضافه خواهد شد5) 
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 به روز بودن نقشه پایه: -3-ب

 شرایط

 شده باشد. GIS Readyنقشه های پایه باید دیجیتالی و  -

 ماهواره ای دقیقتصاویر  -

 تصاویر دانلود شده که تدقیق شده است. -

  عکس هوایی -

 تصاویر آنلان مورد پذیرش نیست. -

 امتیاز شاخص
D C B A 

5 4 3 3 

 قابل ارائه مستندات 
 ارائه نقشه های پایه -

 تکمیل فرم پیوست -

 

 فرم ارزیابی شاخص نقشه پایه

 .......................... سال ............................شرکت آب و فاضلاب استان 
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 (بر اساس برنامه ارائه شده در سند نقشه راه و برنامه اجرایی هر شرکت 1)

 از برنامه عقب مانده به برنامه اضافه خواهد شد (از سال دوم نصف آنچه2)

 

 استاندارد ابلاغی: GISوجود پایگاه داده متمرکز مطابق با پایگاه داده  -4-ب

 شرایط
 دارد. دسترسی و کاربر تحت شبکه  کهوجود پایگاه داده  -

 ،در صورت عدم وجود لایه ها منطبق با پایگاه داده استاندارد و مدل مفهومی -

 گیردامتیازی تعلق نمی

 امتیاز شاخص
D C B A 

6 8 5 3 

 نامه رسمی مسوول دفتر فن آوری با پیوست مشخصات سرور و تعداد اپراتورها - قابل ارائه مستندات

 عقد تفاهم نامه های استانی با دیگر ارگانهای شهری و روستایی: -5-ب

 شرایط
 وجود یک تفاهم نامه در حال اجرا -

 امتیاز شاخص

D C B A 

1 

 هدیه

1 

 هدیه

0.5 

 

0.5 

 

 تفاهم نامه همراه با گواهی انجام مثل صورتجلسات و یا نامه های رسمی مرتبط - قابل ارائه مستندات

 بهنگام سازی و نظارت به کمک ابزارهای همراه و استفاده از فن آوریهای نوین:برداشت،  -6-ب

 شرایط

ی، پهپاد، تصاویر ماهوارهای با رزولوشن بالا، واقعیت افزوده، تصاویر GISموبایل  -

استفاده  ....VGI، استخراج اطلاعات هوشمند سنسورهایعکسهای هوایی جدید، 

 شده در دوره ارزیابی

 امتیاز  1ارائه هرکدام از موارد  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

2 2 3 3 

 پایگاه دادهارائه ابزار یا محصول فوق و نتیجه آن در  - قابل ارائه مستندات
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 بهنگام بودن پایگاه داده: -1-پ

 شرایط
های دوره ارزیابی برداشت و در پایگاه داده وارد شده اطلاعات تمام عوارض پروژه -

 باشد. 

 امتیاز شاخص
D C B A 

8.5 8 7 5.5 

 قابل ارائه مستندات
 ارائه پایگاه داده -

 تکمیل فرم پیوست -

 

 صنعت آب و فاضلاب GISفرم ارزیابی شاخص به روز رسانی اطلاعات پایگاه داده استاندارد 

 شرکت آب و فاضلاب استان .......................... سال ............................
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انتقال و توزیع شبکه 

           15 آب

           8 شیرآلات شبکه آب

حوضچه شیرآلات و 

           7 شیرخانه

           15 مشترکین

شبکه جمع آوری و 

 انتقال فاضلاب
15           

           8 منهول فاضلاب

           3 سیفون مشترک

           2 الکتروپمپ

           0.5 چاه

 توصیفی و مکانی اطلاعات رسانی روز به پیاده سازی فرایندهایمحور -پ
 



 

 وضعیت نظام نامه ارزیابی

 استقرار و استفاده از اطلاعات مکانی در شرکتهای آب و فاضلاب

 بر اساس سند نقشه راه و برنامه اجرایی  
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 دوویرایش: شماره 

 شرکت مهندسی
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           2 ایستگاه پمپاژآب

           2 مخزن آب

           2 تصفیه خانه آب

           2 ایستگاه پمپاژ فاضلاب

           2 تصفیه خانه فاضلاب

           1 انشعاب آب

           2 شیرفلکه مشترکین

           3 کنتور مشترک

           1 ایستگاه گندزدایی

           1 ایستگاه آبشیرین کن

           1 کنتور حجمی

           1 ایستگاه فشار سنجی

           0.5 ایستگاه تله متری

           1 انشعاب فاضلاب

           5 حوادث

    

 جمع کل امتیازها

  

    

اعمال شاخص 

 گروهبندی

  
 داده خواهد شد. باشد، امتیاز کامل 75اگر درصد نهایی بالای 

 .درصورتی نقشه ها مورد پذیرش خواهند بود که در پایگاه داده قرار گرفته باشند

 

همراه با  ساخت چون تهیه و اطلاعات برداشت خدمات شرح پیاده سازی سند  استاندارد -2-پ

 صحت: و تحویل نظارت، روند دستورالعمل

شاخص 

 اول

 اعمال  شرح خدمات در تمام قراردادها  - شرایط

 تحویل اطلاعات و نقشه ها طبق شرح خدمات -

 D C B A امتیاز شاخص

1.5 2 2 2 

 قابل ارائه مستندات

 هانامه ابلاغ به معاونت -

 نمونه( 2نمونه قراداد حوزه آب و فاضلاب ) -

 های فوقفایل تحویل گرفته شده پروژه -
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شاخص 

 دوم

 شرایط
 دستورالعملپیاده سازی  -

 وجود اطلاعات طرح در لایه های مربوطه برای هر ازبیلت -

 امتیاز شاخص
D C B A 

0.5 0.5 1 1 

 پایگاه داده - قابل ارائه مستندات

شاخص 

 سوم

 شرایط

توسط دستگاه نظارت و ارسال  دقت و صحت اطلاعات تحویل و بررسی -

 GISبه 

 GISاعلام صحت یا نقص در اطلاعات توسط  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

1.5 2 2 2 

 به صورت سیستمی در نرم افزار ارائه روند یا نمونه نامه ها - قابل ارائه مستندات

 

 پیاده سازی فرایندهای به روز رسانی همزمان با فعالیت روزانه: -3-پ

شاخص 

 اول

 شرایط

های آب و به روزرسانی شبکهتکمیل یا پیاده سازی فرایندهای مرتبط با  -

 شامل: )به جز ازبیلت( توسط واحدهای مختلف فاضلاب و متعلقات آن

 PM 

  122اتفاقات و 

 ناظرین بهره برداری و فنی 

 امتیاز دارد 1.5هر فرایند  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

0 1.5 3 4.5 

شاخص 

 دوم

 پیاده سازی فرایندهای مرتبط با به روز رسانی مشترکین - شرایط

 امتیاز شاخص
D C B A 

1 1 2 2 

 ابلاغ فرایند و نمونه نقشه های ارسالی یا تکمیلی در سیستم - قابل ارائه مستندات

 

 :پیاده سازی دستورالعمل و فرایندهای کنترل کیفیت اطلاعات مکانی و توصیفی عوارض -4-پ
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 تاریخ:
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 شرایط
 پیاده شدن دستورالعمل و فرایندهای ابلاغی  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

2 2 2 2 

 قابل ارائه مستندات
 ابلاغ دستورالعمل  -

 مستندات انجام فرایند به صورت فیزیکیو یا ارائه  در نرم افزارفرایند پیاده سازی  -
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 شرایط
 تحقق بودجه -

 جمع هزینه های صورت پذیرفته(  /)پیش بینی بودجه امتیاز *  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

7 8 9 9 

 قابل ارائه مستندات
بینی و عملکرد شرکت در حوزه نامه رسمی مدیر بودجه مبنی بر میزان پیش -

GIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقق بودجه-ت
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 استقرار و استفاده از اطلاعات مکانی در شرکتهای آب و فاضلاب

 بر اساس سند نقشه راه و برنامه اجرایی  
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 دوویرایش: شماره 

 شرکت مهندسی

 آب و فاضلاب کشور 

 

20 
 

 

 

 

 

 استفاده از اطلاعات پایگاه داده متمرکز: -1 -ث

 شرایط
 GISاستفاده واحدهای مختلف از  -

 امتیاز 0.5استفاده شده و یا تحلیل به ازای هر گزارش  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

3 6 9 15 

 موارد قابل ارائه
 سیستم مبنی بر استفاده یوزرهای غیر ویرایشگر و نوع استفاده Logآنلاین: ارائه  -

 واحدهای مختلفآفلاین: ارائه گزارشات، تحلیلهای ارائه شده به  -

 

 شرکت با الزامات ابلاغی: GISانطباق وب  -2-ث

 شرایط
  مطابقت با استاندارد های ابلاغی -

 امتیاز شاخص
D C B A 

0 2.5 5 8 

 به صورت ویدئوکنفرانسی و پایگاه داده ارائه نرم افزار - قابل ارائه مستندات

 

 ارائه سرویس مکانی به دیگر سامانه های شرکت: -3-ث

 شرایط

 . و...PM ، 122مشترکین، برقراری وب سرویس با  -

  امتیاز 2ارائه سرویس به نرم افزار مشترکین 

  امتیاز 2ارائه سرویس به نرم افزار اتفاقات 

  امتیاز 2ارائه سرویس به نرم افزار کنترل پروژه 

  ارائه سرویس به نرم افزارهای دیگر مثلAVL  امتیاز  1خودروها 

 .ابلاغی باشد دستورالعملهایانطباق با  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

0 2 4 7 

  مکانی اطلاعات از استفاده و سازی کاربردی محور-ث

 فاضلاب و آب صنعت در
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 نامه مدیر فن آوری و ارائه مشخصات وب سرویسها - قابل ارائه مستندات

 

 ارائه سرویسهای مکان مبنا به مشترکین حقیقی یا حقوقی: -4-ث

 شرایط

برقراری خدمات الکترونیک مکان مبنا به مشترکین آب و فاضلاب به  -

 امتیاز 2سرویس ازای هر 

 1ارائه سرویس به دیگر نهادهای دولتی و تحقیقاتی به ازای هر سرویس  -

 امتیاز

 .ابلاغی باشد هایدستورالعملانطباق با  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

0 0 2 5 

 نامه مدیر فن آوری و ارائه مشخصات وب سرویسها - قابل ارائه مستندات

 

 

 اطلاعات در ارائه آنلاین و آفلاین اطلاعات:رعایت سطح دسترسی و محرمانگی  -5-ث

 شرایط
 پیاده سازی دستورالعملهای ابلاغی  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

1 1 2 2 

 قابل ارائه مستندات

 هانامه ابلاغ دستورالعمل -

 های نرم افزاری موجود ها در سیستمارائه دسترسی -

 ارائه نرم افزار به صورت ویدئوکنفرانسی -

 

 متادیتا:تکمیل  -6-ث

 شرایط
 ابلاغیمتادیتای تکمیل تمام آیتم های  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

1 1 2 2 

 ارائه متادیتای تکمیل شده - قابل ارائه مستندات
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 الکترونیک:ارائه پیشرفتهای سند نقشه راه و برنامه اجرایی در کارگروه توسعه دولت  -1-ج

 بار درسال 4حداقل  - شرایط

 D C B A امتیاز شاخص

1.5 1.5 1 0.5 

 ارائه صورتجلسات - موارد قابل ارائه

 

 با موضوع پیشبرد اهداف و برنامه سند : GISتشکیل کارگروه فنی  -2-ج

 شرایط
 تشکیل هرماهه جلسه -

 

 امتیاز شاخص
D C B A 

1.5 1.5 1 0.5 

 ارائه صورتجلسات - موارد قابل ارائه

 

 :در معاونتهای ستادی و ادارات تابعه وجود نیروی انسانی -3-ج

 شرایط
 امتیاز( 0.5)هر رابط  رات تابعهادر نواحی و اد GISوجود رابط مختص  -

 امتیاز( 1های ستادی )هر نیرو در معاونت GISوجود نیروی متخصص  -

 امتیاز شاخص
D C B A 

2 2 3 4 

 نامه رسمی مدیر منابع انسانی مبنی بر نام و سمت هر نیروی انسانی - موارد قابل ارائه

 

 اجراییمحور پیشبرد سند نقشه راه و برنامه  -ج
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 تدوین کنندگان:

  :آب و فاضلاب کشورشرکت مهندسی مدیرکل دفتر فن آوری اطلاعات و توسعه دولت الکترونیک شهریار بهارلوئی 

  :دبیر شورای راهبری علی محرابیGIS  آب و فاضلاب کشورشرکت مهندسی 

  اعضاء شورای راهبریGIS :شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور 

 آب و فاضلاب روستایی قزوین فخرالدین آزاد شهرکی

 آب و فاضلاب شهری خراسان شمالی علی بوستانی

 آب و فاضلاب شهری همدان هادی جعفری

 آب و فاضلاب مشهد حوریه حریری

 آب و فاضلاب روستایی مازندران مریم خورشیدی

 آب و فاضلاب شهری اصفهان شهرزاد داورنیا

 آب و فاضلاب شهری هرمزگان محمد زارعی

 آب و فاضلاب شهری خوزستان عظیم صابری

 آب و فاضلاب شیراز ابوذر عاشوری

 آب و فاضلاب شهری قم حجت الله محبوبی

 آب و فاضلاب شهری استان تهران آرش محمودی

 گیلانآب و فاضلاب شهری استان  امیلیا نصیریان نیا

 

 گردد.در خاتمه از همه عزیزانی که در تهیه این سند همکاری نموده اند تشکر و قدردانی می

 

 


